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Optimizando lo que las vacas ENAE

BUSINESS SCHOOL

mexicanas decidan ‘hacer’ A DIECCION DL FUTURG

El Problema

Optimizar el uso de leche cruda disponible, minimizando costos totales
de manufactura

Q 7 plantas, 23 lineas de produccién

U 20 Materias primas, 25 productos terminados o semi-terminados

0 98 rutas de transporte interplanta (para materias primas)

U Composicién de productos: Contenido de sélidos grasos, sélidos no
grasos y proteina

U 18 periodos que podran ser mensuales, semanales o diarios

Restricciones

U Satisfacer demanda

U Politicas de inventario

0 Oferta de materia prima

U Respetar las formulas producto (composicién/bandas
de utilizacion de materia prima)

U Respetar capacidades de produccién

Tamairio del modelo

U Variables de decision: 28M
U Restricciones: 77M
Q Coeficientes: 525M

()
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Optimizando la reposiciéon de ENAE

BUSINESS SCHOOL

TR, productos en Danone México (A DIRECCION DEL FuruRo

“Despacho
b b
| E Rutas
o G Ventanas de atencidn
Armado de Cargas
| |
= !B Derr.1ar.1da S O'fer.ta
Optimizar cubicaje @
Demand Planning
— - Servicio vs Caducidad
L1 1 | @

Prondsticos
SKU/Locacién/Dia ® v v v v
@ ol M%

)0
o éCuanto necesito? éComo lo repongo?
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Optimizando la reposicion de
productos en Danone México

2 Plantas, 30 depdsitos, 300 sku’s
Proyecto = 6 meses

Indicator

Total Tons Sold

Tons (000)

Jan/May

2006
85,464

104,223

%
Change
21.95

Comments

ENAE

BUSINESS SCHOOL

LA DIRECCION DEL FUTURO

D SRI Version CORI:: Ventanas de Despacho Diario (457) [=rerE=]
[T Destino [iDia: Aplicar Colores de Fondo:
ACAPULCO | [tunes ] Horario No Factible  Horario Factible
_Destino i indFlex 0 1 2 3 4 56 7 8 9 1011121314151617181920212223

[ACOLMAN Lunes
[ACOLMAN }Manes

CORI_[CDRI_[32 |ACOLMAN Wigrcoles

CDRI_|CDRI_|32 _[ACOLW [Jueves

CORI_|CORI |32 _[ACOLW [Viemes

CORI_|CDRI_|32_|ACOLW Sabado

CORI_|CDRI_[32 _[ACOL} Domingo

CORI_|5 27 _|AGUASCALIENTES ___|Lunes

CORI_|CORI |27 |AGUASCALIENTES __|Lunes

CORI_[5 27 |AGUASCALIENTES __|Martes

CORI_|CDRI |27 |AGUASCALIENTES __|Wartes

CORI_|5 [AGUASCALIENTES __[Wigrcoles

COR [AGUASCALIENTES __|Miércoles

[CORI_| [AGUASCALIENTES __|Jueves

COR [AGUASCALIENTES __|Jueves

COR [AGUASCALIENTES __|Viemes

COR [AGUASCALIENTES __|Viemes

COR [AGUASCALIENTES __|Sabado

COR [AGUASCALIENTES __|Domingo

CDRI_|CDRI |27 |AGUASCALIENTES __[Domingo

CORI_|CDRI |41 _|AZCAPOTZALCO Lunes

CORI_|CDRI |41 _|AZCAPOTZALCO liartes

CORI_|CDRI |41 _|AZCAPOTZALCO ircoles

CODRI_|CDRI_|41__|AZCAPOTZALCO [Jueves

CDRI_|CORI_[41 CAPOTZALCO |Viemnes -

Service Level

%

95.30

95.95

0.68

Weighted Average

On Hand
Inventory

Days/Supply

10.36

9.76

-5.79

Weighted Average

Qut Of Stocks

Occurrences

616

356

-42.21

Transfer Freight

$Mex / Ton

366.8

365.0

-0.48

04 adjusted for
inflation

Total Product
Loss

SMex (MM)

16.7

11.9

-28.74

Spoilage

Product
Loss/Ton

$Mex / Ton

0.19

0.11

-42.11

Spoilage

DANONE

P 5K Version CDRI = Ajuste Pronéstico Sku-Dia (2,206

& Fecha de Corrida: Repésito Broducto
11/ABRI0S [acotman | [s262 | [acTivFsamPk 15K ] @
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De estrategia a programacion: ENAE
Un sinfin de desafios s 05—

ROALIMENTARIA LA DIRECCION DEL FUTURO

1 Estrategia

Diseno
de la Red

Inteligencia
Competitiva

-
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De estrategia a programacion: ENAE
4 Un sinfin de desafios ———

A(I:-ROALIMESTARIA LA DIRECCION DEL FUTURO

2 Estrategia
@ < Planeacién
Diseno
de la Red
Demanda Inventarios
2 Inteligencia

Competitiva

Produccion
S&OP &
Distribucion

Suministros Transporte

G ! 1 ® >
Meses m
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De estrategia a programacion: ENAE
e Un sinfin de desafios

ROALIMENTARIA LA DIRECCION DEL FUTURO

Estrategia

Planeacion

Programacion .

a Inteligencia
o o Competitiva
Produccion Reposicion
Produccién
S&OP &

Distribucion

Diseno
de la Red

Cargasy.
Embarques

Suministros Transporte
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Impacto
Financiro

Complejidad

Impacto
WwWWwW

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

Una paradoja para
tener en cuenta
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Premisa # 1 ENAE

BUSINESS SCHOOL

LA DIRECCION DEL FUTURO
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Componer
el escenario

<.> Technologix

SIEMPRE 3 elementos

0

Resolver
(Modelo)
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Analizar
(BI)
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|i| Importar
Q( Adaptar
@ Validar

,/ Ajustar

O Generar

<.> Technologix

SIEMPRE 3 elementos

0

Resolver
(Modelo)
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|i| Importar

Q( Adaptar

@ Validar

,/ Ajustar

O Generar

<.> Technologix

SIEMPRE 3 elementos

Prog. Lineal
(MIP)

Simulacion

Modelos
Heuristicos
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e Tiempo, calidad y adaptabilidad ENAE

BUSINESS SCHOOL

&
e ASA ( I a fa Ita d e ) LA DIRECCION DEL FUTURO
L ]

Tiempo e---------

Poder generar buenos
resultados en un
tiempo razonable.

Calidad «-
Producir resultados que
en forma consistente,

reflejan la realidad. Adaptabilidad

La habilidad de poder
adaptar la solucion a
cambios operativos o
comerciales.

---e
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@ Tiempo... el recurso critico

Componer

El tiempo y esfuerzo
necesario para
componer un nuevo
escenario o caso.

Hoy, o cuando
vuelva a ser
necesario.

<.>Technologix

DECISION SCIENCES ING.
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Analizar

El tiempo y esfuerzo
necesario para
interpretar y analizar
los resultados.

Resolver

El tiempo y esfuerzo
requerido para llegar a
una buena solucion.
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Si llegar a la soluciéon toma demasiado tiempo y esfuerzo...

no va a importar que tan buena sea, o cudn vistosos los mapas.
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Adoptando un proceso iterativo ENAE

BUSINESS SCHOOL

nnnnnnnnnnnnn

OG‘STICA & LA DIRECCION DEL FUTURO

Modelar - Automatizar

’

Validar K& Dar de Alta

) 8

- Calibrar
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Entender Alcance

@ @

- Definir

“Paretizar”

8

(O

<.>Technologix

DECISION SCIENCES ING.

Definir

-
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g El arte de definir bien el alcance ENAE

OGISTICA & LA DIRECCION DEL FUTURO
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Complejidad
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Otro que ignoro a Pareto... ENAE

BUSINESS SCH( -

LA DIRECCION DEL FUTURO

“Se me esta complicando un poco porque, como te comentaba, estoy
justo esta semana en la integracion/revision de informacion de los
escenarios que queremos analizar.

Al final vamos a analizar todas las categorias y se me solicité la data por
SKU/DIA y por SHIP TO con crecimientos a 2021 y ya te imaginaras....”
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Identificar Tx ab Definir el modelo

el método de negocio

Modelar - Automatizar

Entender Alcance ’

@ @ '

-

Implementar
funcionalidad -

o-m

“Paretizar”

(O
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Comprobar ENAE

BUSINESS SCHOOL

wwwwwwwwwwwwww

‘I;.OG‘STICA & LA DIRECCION DEL FUTURO

|dentificar Tx (ib Definir el modelo

el método de negocio
- .
Entender Alcance pe Modelar Automatizar
@ ©] oY

Implementar
Definir funcionalidad Validar & Dar de Alta

“Paretizar”

0D

(O

- Calibrar
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e Una simple hoja de ruta ENA

BUSINESS SCHOOL -

1 FORO INTERNACIONAL
ACOALIMEGTARIA LA DIRECCION DEL FUTURO
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Una simple hoja de ruta ENAE

BUSINESS SCHOOL

1 FoOI ERNACIONAL
ASROATIRGTARA LA DIRECCION DEL FUTURO

Busque
un ‘artista’
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Una simple hoja de ruta ENAE

BUSINESS SCHOOL

1 FoOI ERNACIONAL
ASROATIRGTARA LA DIRECCION DEL FUTURO

o @

un ‘artista’

Organize un taller
Para definir el problema
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Una simple hoja de ruta ENAE
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1 FoOI ERNACIONAL
ASROATIRGTARA LA DIRECCION DEL FUTURO

$S

Identifique
su
modelo de
negocio p
P » JFrecuencia
» {_’,» e& Recursos
" -\‘ ’ @ Complejidad
N -
(5 )

o @

un ‘artista’

Organize un taller
Para definir el problema
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$S

Identifique
su
modelo de
negocio p
P » JFrecuencia
» {_',» e& Recursos
" -\‘ ’ @ Complejidad
N -
(5 )

S
Busque * @‘

un ‘artista’

Organize un taller
Para definir el problema
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Desarrollo &=  Tercerizar
Interno
Alta Baja
Alta Baja
Baja Alta
Alta Baja




Una simple hoja de ruta

Identifique
su
modelo de
negocio p
P » JFrecuencia
/'/» e& Recursos
. 4 -
\ " \ @ Complejidad
> / N
Busque ( ’ e $$
un ‘artista’
Organize un taller
Para definir el problema
Ahorasi....

Seleccionar Proveedor!
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Desarrollo &=  Tercerizar
Interno
Alta Baja
Alta Baja
Baja Alta
Alta Baja
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B iMuchas gracias!

<» Technologix

@ www.technologix.ca

P info@technologix.ca

S +1(416)485-2178



